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tėÙěìÕÙĂġϥě aÙěěÁäÙ 

YÁġéûÙÙĂ tìÏùÙėìĂä 

aƻƴŘŀȅΩǎ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ IŜǊŀƭŘ ¢ǊƛōǳƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ 
ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ тп҈ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ 
ƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ !!¦² ƛǎ ǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎŀǇ ōȅ нлолΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !!¦² ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ǇŀƛŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴΣ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²ƻƳŜƴ 
ŀǊŜ пл҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƊŜǊ ŀƎŜ срΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀ ŦŀƛǊ ǿŀƎŜΦ L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ǉŀȅ ŦŀƛǊ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜōōƛŜ [ŀ tƛƴǎƪȅ ŦǊƻƳ tD¢ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǇŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ 

±ìÏÙ tėÙěìÕÙĂġϥě aÙěěÁäÙ 

tÁĥûÁ 5ĥûěùì 

²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ нр ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ нр ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ōǊŀƴŎƘΦ ²Ŝ ƭƻǎŜ ǘŀƭŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŦǊŜǎƘ ǘŀƭŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 

ǘŜǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ {¢9a ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ƭƛƪŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ ±ƛŜǿǎΦ LƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

²Ƙƻ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ нор ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘΚ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ {ƪƛƭƭǎ [ƛǎǘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L 

ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŀǘƘΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ у ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ L ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ L Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ƻǊ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ [ƛǎǘΦ  
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aÙāÎÙė {ĔĈġûìäéġ 
aÙÙġ tÁġ ²ÙÎÙė 

  

 tŀǘ ²ŜōŜǊ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ {¢9a ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƪΩǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀƴ !!¦²-ōŀŎƪŜŘ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ άwŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ {¢9a-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎΦέ 

 aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ {¢9!a ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΣ ǘƘŜ ά!έ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {¢9a 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘΦ [ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻǳǊ 
ōǊŀƴŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŀ DƛǊƭǎ {¢9!a !ƘŜŀŘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ WŀŎŀǊŀƴŘŀ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜǎ ƴƛƴŜ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜΣ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
άǎǘŀŶƴƎέ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀŘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 tŀǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ±ŜƴƛŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ 
ŦǊƻƳ hƘƛƻΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ !!¦² ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨтлǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǘ ƭŀǎǘ L Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳũ ƛǎΗέ {ƘŜ ŀŘŘǎΣ άL ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣέ ŘǳŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎΦ  

 IŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ !!¦² ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōŀǎƛǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ άŀƭƭ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 
ƳŀƛƭΦέ ²ƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ōǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊ aŀǊȅ 9ƳŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ±ŜƴƛŎŜ ¢ŜŎƘ 
¢ǊŜƪΦ 

 tŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ άǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜ 
ƭŜǾŜƭΦ {ƻƳŜ ƪƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ƳŀǘƘΦέ  

 Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻƳŀŘƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘǊŀǾŜƭŜǊΦ ά²ŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

 ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ !!¦² ŦǊƛŜƴŘǎΦ άLǘΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ !!¦² ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅΤ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΧ
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅǎΦέ {ƘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ   ώWǳŘƛǘƘ Iƻǳǎǘƻƴϐ 
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bÙı aÙāÎÙė 
5ÙÎĈėÁé /ÁěÙķ 

 5ŜōƻǊŀƘ /ŀǎŜȅ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /¢Σ ǿƛǘƘ 
ŀƴ aΦ!Φ ƛƴ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ ƘƻƭŘǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
ό¢9{h[ύΦ 

 5ŜōƻǊŀƘϥǎ ƭƛŦŜǘƛƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ !ŦǘŜǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /t!ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅΣ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ϦwŜŎƘŀǊƎŜŘ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦŎƻƳϦ ǘƘŀǘ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ 
ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻƎŀ ŀǎ ŀ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 5ŜōƻǊŀƘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ǘǘŜƴŘŀƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǘǊǳǘƘ 
ƛǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ {ŜŜ ŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΣ bŜŜŘ ŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΣ .Ŝ ŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΗΗ 

 

 

 

 

 

5Ĉ ¸Ĉĥ YĂĈı !ÎĈĥġ hĥė [!CΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ [!C Κ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ CǳƴŘ ƻŦ !!¦²Φ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŘƻΚ  Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ мфтнΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !!¦² [ŜƎŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
CǳƴŘΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ±ŜƴƛŎŜ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴŀǘƛƴƎ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛƴŜ ǘŀǎǘƛƴƎǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΦ aƻǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸоллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CǳƴŘΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ [!CΦ   ώYŀǘƘƭŜŜƴ 
tƛŎƪŜǊƛƴƎϐ 
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!!¦² ±9bL/9 .w!b/I D9b9w![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 

h/¢h.9w ммΣ нлму 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭŀ 5ǳƭǎƪƛ Φ 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘΦ   

¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷмтΣллмΦмфΦ 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ YŀǘƘƭŜŜƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎΦ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлму YŀǘƘȅ .ƭŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ ¢ŜƳǇƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ŀǎ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŎƘŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ !!¦² ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ LŦ ŀƴȅ ±ŜƴƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƳƛ ²ŜƭŎƘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ /ŀǊƻƭ /ŀǊƭǎƻƴ ŀƴŘ WƻȅŎŜ YŀƳƳΦ сф ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

!ǇǊƛƭ DƭŀǎŎƻΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ !!¦² ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊΣ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊŀƭŘ ¢ǊƛōǳƴŜ {ǘȅƭŜ 
aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅΣ !ƭƭŜƴ 9ƭƭƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŜǊΣ ƛŦ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

tŀǘ ²ŜōŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƪ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

.ŜǾ ²ŜƭǘȊƛŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘ-ŎƻƳƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǇǊƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜ ¢ƻǳǊΣ Ϸнл ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ϸнр ǿƘŜƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

WŀƴŜ CŀǊƭŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ƘƻǎǘŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ bƻǾΦ н ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ WŀƴŜ CŀǊƭŜȅΦ 

¢ǿƻ рл-рл ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴΣ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ϷомΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мΥомΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ .ƛǾƛŀƴƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

 

 

 

 

 

 

To Pat Blair for donating a shelf unit for the AAUW storage unit!  
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!!¦² ±9bL/9 .w!b/I D9b9w![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 

{9t¢9a.9w моΣ нлмуϝ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 5ŜōōƛŜ [ŀǇƛƴǎƪŀ 
ŦǊƻƳ tD¢ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǘƘƭŜŜƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀǘ мΥлрΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘΦ 

tŀǳƭŀ /ƘƻȅƪŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ Ƙŀǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷмсΣ тпрΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  ! ǉǳƛŎƪ ǎǳƳƳŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘŜǊ-ŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ - ǎŜŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ±ŜƴƛŎŜ ±ƛŜǿǎΦ 

YŀǘƘȅ .ƭŀŎƪ ǎǇƻƪŜ ƻƴ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΦ IŀƴŘ-ƻǳǘǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

tŀǘ /ƻƳŜŀǳ ǎǇƻƪŜ ƻƴ {LDǎΦ ! ƴŜǿ {LD - /ƻŀǎǘŀƭ /ǊǳƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŀǳƭŀ 5ǳƭǎƪƛ ƻũŜǊƛƴƎ 
Ǉƻƴǘƻƻƴ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ DǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

tŀǘ ²ŜōŜǊ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ пу ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘΦ !!¦² 
±ŜƴƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ {¢9!a ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ {¢9a ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

.ŜǾ ²ŜƭǘȊƛŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ǳȊƛ .ŀǊōŜŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƻƳŜ ¢ƻǳǊ ŎƘŀƛǊΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

tŀǳƭŀ 5ǳƭǎƪƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ - ǎŜŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳ όŎŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ±ŜƴƛŎŜ ±ƛŜǿǎύΦ 

tŀǘ ²ŜōŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 

{ǳȊŀƴƴŜ .ƛǾƛŀƴƻ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ !!¦² Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 

hǇŜƴ aƛƪŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мΥолΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ .ƛǾƛŀƴƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ϝ¢ƘŜǎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘϥǎ ±ŜƴƛŎŜ ±ƛŜǿǎ 

9¦/Iw9 Dwh¦t 

¢Ƙƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ tŜƭƛŎŀƴ tƻƛƴǘŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[-wΥ 5ƻƴƴŀ {ƘŀŘŜǊΣ tŀǩ ²ŀǊƴŜǊΣ           [-wΥ  tŀǘ YƴŀǎƛŀƪΣ CǊŀƴ .ǊƛƴƪƳŀƴΣ  
        Cƭƻ .ŜƴƴŜǧΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ ¢ǳǊŎȊȅƴ       5ƻƴƴŀ {ƘŀŘŜǊ 
CǊƻƴǘΥ aŀƎƎƛŜ {ǳǊǿƛƭƻ 



 

--  т  -- 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлму ŀǘ мм ŀƳ 

!!¦² IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ 

±ŜƴƛŎŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 
моол ¢ŀǊǇƻƴ /ŜƴǘŜǊ 5ǊΣ ±ŜƴƛŎŜ 

 

/ƻǎǘ ϷорΦлл 

aŜƴǳ 
/I9ww¸-.!{L[ /IL/Y9b wh¦[!59-²ƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ wƛŎŜ tƛƭŀŦ ϧ IŀǊƛŎƻǘ ±ŜǊǘǎ ²ƛǘƘ 
wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊǎ όDƭǳǘŜƴ CǊŜŜύ  

DwL[[95 {![ahb ²L¢I C9bb9[-5L[[ /w9!a-²ƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ wƛŎŜ tƛƭŀŦ ŀƴŘ IŀǊƛŎƻǘ 
±ŜǊǘǎ ²ƛǘƘ wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊǎ όDƭǳǘŜƴ CǊŜŜύ  

wh!{¢95 ±9D9¢!.[9 a!wLb!w!-{ŜǊǾŜŘ hǾŜǊ DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ tŀǎǘŀ  

!ƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜ {ŀƭŀŘΣ /Ih/h[!¢9 Lb5¦[D9b/9 /!Y9-²ƛǘƘ ±ŀƴƛƭƭŀ 
!ƴƎƭŀƛǎŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ όDƭǳǘŜƴ CǊŜŜύ  ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ƻǊ ƛŎŜŘ 
ǘŜŀΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛƴŜΣ ōŜŜǊ ƻǊ ǎƻŘŀ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ рлκрл ǊŀƉŜΗ 

aǳǎƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ wƻƳƛƎ ƻƴ ƅǳǘŜ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ 

[ǳƴŎƘŜƻƴ ǝŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ  

YŀǊŜƴ /ƛŀƴŎƛ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ 

aŀƪŜ /ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ Ϧ!!¦² ±ŜƴƛŎŜ .ǊŀƴŎƘϦ 


